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Jéhannes Midskard, PhD innan laering, leidslu og arbeidsorganisering

Samskapan, har tad
menniskjasliga er i fokus

Ofta verdur tosad um, at borgarar
skulu hava eina hurd til almennu
skipaninar og um, at borgarar
ikki mugu detta nidur imillum tveir
stolar. Her verdur vist &, at okkara
veelferdarteenastur sgguliga eru
mentar i ymsum geirum: ein
almennageiri, ein undirvisingar-
geiri, ein heilsugeiri o.s.fr. Og ta
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i® ein borgari kemur i samansettar
avbjoédingar, ma vidkomandi ferdast
imillum fleiri ymsar teenastur fra
ymsum geirum, sum ikki virka eftir
sama leisti.

Tad er einki forgjert i, at vit hava
ymsar geirar. | naerum 60 ar eru
hesir geirar mentir hver saer, og eg
haldi, at tad hevur verid neydugt at

ment teir hver seer til tess at geva
geirunum loyvi at spesialisera seg
just til teirra uppgavu.

Men nu eru allir geirarnir mentir
so at siga til fulnar, og nu er tidin
eisini komin veruliga at samstarva
tvertur um geirar.

Nakur siga nu, at vit mugu brota
geirahugsan nidur og gera ein felags



geira fyri allar almennar teenastur,
haldi eg, er ein vandaleid. Eins og
eg virki fyri at professionirnar skulu
vardveita sini sereydkennir, og vit
ikki skulu faa eina felagsprofession.

Onnur siga, at vit skulu tosa um,
hvat hoyrir heima i hverjum geira, og
vit skulu tosa um, hvgrjar uppgavur/
teenastur ikki hoyra heima i einum
avisum geira. | Feroyum hoyri eg, at
tad verdur ofta tosad um markamot.
Men ta id almennir geirar fara at
tosa um mark, verdur fokus av saer
sjalvum varpad & uppgavuloysn
— altso, hver skal loysa hvgrjar
uppgavur a einum aki.

| 4steai til slikt uppgavubyti verdur
hugtakid social closure brukt, ta id
fokus verdur sett & at seta mark um
uppgavur. Hugtakid social closure

merkir, at ein profession ella stovnur
leesir nakrar uppgavur inni og nakrar
uppgavur Uti. Hetta virkar tveir vegir,
professionin ella stovnurin vil ikki
loysa uppgavurnar, id liggja uttanfyri
teirra gki, og ei heldur vilja tey lova
@Orum professionum ella stovnum
inn a teirra gki.

Meer hovar ikki ordasamanset-
inga markamot, ti ordid mark er ov
sentralt. Eg veit veel, at fokus verdur
kastad & gragkid millum mearkini altso
motid. Men t6 verdur sett sum fyri-
treyt, at mearkini eru tydningarmikil.

i @drum londum verdur hin-
vegin nU a dggum heldur tosad um
samskapan, ta id vit tosa um tad,
sum liggur fmillum geirar. | stuttum
merkir tad, at tveir ella fleiri geirar
samskapa eina bragv millum tveir

geirar. Hesar bryr verda bygdar
vid kreativiteti, meining, smaum
skjotum fetum, borgaralutteku sum
byggisteinar.

Enn einferd méa eg undirstrika, at
eg grundleggjandi haldi, at geira-
bytid er ein krumtappur i okkara
veelferdarsamfelag, og at tad er gott.
Og at vit ti ikki mugu blaka barnid ut
vid badivatninum.

Men hvussu gera vit vid teir
borgarar, id mugu ferdast imillum
geirar? Tad eru her bryr skulu
byggjast. Men t6 mugu vit ikki bara
fokusera & sjalva brunna, men a
félkini, i0 skulu ferdast a brunum
imillum geirarnar. Tad er ju eingin
sjalviylgja, at folkini eru i fokus, ti
tad er torfart at byggja bryr — serliga
millum ymsar geirar.
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Politiski ast@dingurin, Hannah
Arendt, hevur gjgrt okkum varug
vi@, at i okkara samfelagsskipan er
ahaldandi vandi fyri, at menniskjad
hvarvur. Hon argumenterar, at i ti
samfelagsformi, id kom fram eftir
midwldina, og sum vit enn hava,
liggur ein innbygd fremmandagerd
av menniskjanum. Loysnin hja
Hannah Arendt er, at vit stremba
eftir at seta tad menniskjansliga
fremst og ikki skipanir og ideologiir.

Eg havi sjalvur kannad og
undirvist 1 tverprofessionellum og
tvgrgeiraligum samstarvi, sum eisini
eru nakrir av grundarsteinunum, ta
id bryr skulu byggjast. Naturliga
verdur ofta fokuserad upp &, hvat
professiénirnar hava av serfarleika
og sidani, hvussu hesin serfarleiki
hoskar saman 1 einum samstarvi.
Hetta er eitt samansett gki, og ti
havi eg fleiri ferdir eygleitt, at fokusid
verdur verandi & professionunum, og
sjalvur borgarin fer i bakgrundina, ta
id tverprofessionellar samstarvsbryr
verda bygdar.

Ein typiskur netverksfundur er
ofta ov eydkendur av, at hvar pro-
fession skal forklara avbjodingar
hja einum borgara fra sinum sjénar-
horni. Og ta verdur borgarin ofta
gloymdur ella kemur langt aftur i
rgdina at faa sitt plass. Her mugu
tey professionellu minnast til, at hja
borgaranum er stgdan ofta avbjoda-
ndi. Ti eiga slikir fundir eisini at
geva tid til stedgir og eftirhugsan
soleidis, at professionellu vinklarnir
ikki buldra fram og maguliga stoyta
saman. Ta verdur mgguliga eitt
ordaskiftid um, hver nu eigur hvarjar
uppgavur, veruleiki.

Tad er ikki bara neydugt at
seta borgaran { middepil i tver-
professionellum og tvgrgeiraligum
samstarvi. Tey professionellu mugu
eisini minnast til, at hdast tey hava
utbugving sum t.d. sélarfradingur,
leerari ella fysioterapeutur, so eru
tey fyrst og fremst menniskju eins
og borgarin. Tad vil siga, at t4 id
tey hitta hvennannan, ma tann
menniskjansligi parturin vera vid.

[ 1975 fekk Hannah Arendt
Sonning heidurslgnina & Keyp-
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mannahavnar universiteti. | takkar-
taluni kemur Hannah Arendt inn &
okkara arbeidssamleika og okkara
personliga samleika. Hon leggur
dent 4, at tad altid er eitt menniskja
aftanfyri ein fakligan leiklut. Og ti
heldur hon eitt ny, at ein laekni skal
ikki bara allysa seg sum laekna.
Hann er eitt menniskja, har ein av
mongu livsleiklutunum er, at hann
er leekni.

i hesum sambandi visir Hannah
Arendt &, at vit kunnu samanbera
okkara fakkunnleika vid eina rom-
verska grimu, sum teer voru fyri yvir
2000 arum sidan. Hesar grimur voru
soleidis gjerdar, at opini til munn
0g eygu voru serliga stor soleidis,
at ta id tu sast ein person spaela
ein leiklut, so hémadi tu altio sjalvt
menniskjad, i speeldi leiklutin,
tydiliga og ikki bara leiklutin.

Arendt tekur demid, at ein leekni
bara er ein laekni i sjalvari arbeids-
uppgavuni og ikki i gllum @drum
pallum i hennara ella hansara
livi. Til dgmis bordreidir ein laekni
vanliga ikki vid mati til sjuklingar,
t4 id sjukragongd er, men so skjott
laeknin heldur ein fund a skrivstovuni
ella hevur gestir heima, er einki til
hindurs fyri, at hann bordreidir mat
fyri @drum. Hetta, heldur Arendt,
visir, at okkara fakkunnleiki er
avmarkadur til ngkur st@d ella stadur,
og at tad altio er eitt menniskja aftan-
fyri fakliga leiklutin.

Tad er just hetta menniskjad,
sum eg haldi, dentur skal legg-
jast & Hetta fyri at gkid imillum
professionir, stovnar ella geirar ikki
gerst eitt markastrid, men heldur eitt
samskapanargkid, har borgarin og
tey avvardandi, og ofta spenta stgda
teirra, er { fokus. Just vid at ymsu
fakpersonarnir syna sin menniskja-
leika fyri hvgrjum @drum, verda teir
og borgarin javnsettir.

Just hetta, at tey professionellu
skulu hava sin menniskjaleika vid,
havi eg Ut fra astadini hja Hannah
Arendt arbeitt nogv vid. | mini
nyggju bok Teachers Meet Social
Workers havi eg tikio stgdi i, at
Hannah Arendt heldur, at vit sum
menniskju i grundini bara hava seks

slgg av hgvudsvirksemi, sum vit
atinna: 1) endurtakandi uppgavur
2) verkeetlanararbeidi 3) hugbirting
4) eftirhugsan 5) at folk aseta ein
felags vilja 6) at tann einstaki eftir-
metir saman vid @drum. | bokini havi
eg fokus &, hvussu samstarv er i
hvarjum virksemi, og serliga havi eg
fokus & tvarprofessionelt samstarv.

Vid endurtakandi uppgavum
meinast vid virksemi, sum gl
menniskju mugu gera fyri dagliga
at halda likamid virkid, t.d. matgerd
og reingerd. Lykilin til samstarv |
hesum virksemi er, at folkini gera
seg eins og hini og virka sum eitt
samlad likam.

| verkaetlanararbeidi hevur hver
professionellur sinar serfarleikar, og
just teir ymsu serfarleikarnir gera,
at tad er mgguligt saman at loysa
samansettar uppgavur. Uppgavur,
sum ein einstakur ikki megnar at
loysa sjalvur.

T& id vit koma til tridja virksemia,
sum er hugbirting, eru tey einstgku
fakfolkini avikavist

» eins og ngkur onnur (t.d.
professionir og kyn),

» eins og @ll onnur (altso, eingin
munur & ngkrum menniskjum
yvirhavur),

» ©9 tann einstaki er haraftrat
ikki eins og nakrar annar
(unikkur).

Um t.d. ein leerari og ein sosial-
radgevi metast i eini hugbirting a
omanfyri nevndu trimum lagunum,
er urslitid, at tey gerast klokari
uppa, hvussu ein annar hugsar,
og hervid vidka tey sin egna hug-
sarnarhatt. Té er avgerandi, at
tann einstaki altid vendir aftur til
sin sjalvs eftir hugbirtingina - t6
eitt sindur kldkari. Ein hughbirting
er krevjandi fyri tann einstaka, og ti
er neydugt eftir hugbirtingarnar, at
tann einstaki feer tid til eftirhugsan.

Eftirhugsan er ti virksemid, sum
verdur framt i einsemi, men té bara
eftir, at tad einstaka menniskjad
hevur samskifti vid onnur menniskju



um nakad, sum onnur menniskju
hava avrikad. Onnur hugsan er ikki
eftirhugsan sambaert Arendt, men
resonnering.

Eftir at folk hava verid i hugbirt-
ing og hava havt tid til eftirhugsan,
er tidin komin til felags atek. Her
kemur virksemid, her menniskju
daseta seer ein felags vilja. Altso,
tey skulu samtykkja adalreglar og
fylgja teimum. Hetta er nakad, sum
er torfert hja okkum, ti vit eru so
ymisk. Ti sigur Arendt, at tad er
tydingarmikid, at vit kunnu fyrigeva
hvarjum @drum, ta id vit gera feilir,
og at vit sidani geva hvgrjum gdrum
nyggj lyftir.

Ta menniskju hava gjert felags
viljar ella verid i somu uppliving,
er tydningarmikid, at tann einstaki
eftirmetir og torir at taka stgdu
til okkurt, hann ella hon hevur
upplivad. Slikar eftirmetingar skulu
gerast, medan vit eru saman vid
@0rum. Vit skulu halda nokk so fast
i egnari dgming, heldur Hannah
Arendt, men samstundis skulu vit i
demingini leera at hatidarhalda, at
onnur fella adrar démar.

Vid hesum seks samstarvs-
formum havi eg kannad tver-
professionelt samstarv i Onglandi
og f Danmark. | Onglandi valdadi
verkeetlanarsamstarv | ti tver-
professionella samstarvinum.
Medan i Danmark fann eg fleiri
hugbirtingar. Sjalvt um hugbirting

er djupri, so skal verkaetlanarsam-
starv avgjert eisini nytast. Men
tad er t6 ikki gott, um yvirvagin
{ tvarprofessionellum samstarvi
er verkeetlanararbeidi, sum eg
eygleiddi i Onglandi.

Tiverri ma eg siga, at eg tey
seinnu arini baedi i Danmark og
i Fgroyum havi sa&d meira og
meira av verkeetlanarsamstarvi
i tvarprofessionellum samstarvi.
Verkeetlanarsamstarv er ofta
eydkent av, at arbeidsheettir og
ambod koma i fokus, hetta vio
at tgrvur hja borgarum verdur
maldur i talvum, id faa ymsk stig
soleidis, at tad er laettari hja teimum
professionellu at samskifta og at
taka avgerdir. Men her missa vit
heildarmyndina av avbjédingunum
hja borgarunum.

Ti mugu vit ikki ov ofta gera
hugbirting um til verkeetlanarsam-
starv. Men tad er t6 heldur ikki so,
at hugbirting er vandaleys. Tad,
sum kann henda vid hugbirting,
er, at félk royna at laga seg eftir
felagshugsan og ikki tosa Ut fra, at
tey samstundis eru avikavist eins
0g ngkur onnur, eins og gll onnur,
0g at tann einstaki ikki er eins og
nakar annar.

Ein annar vandi just vid slikum
samansettum fokusi (vid ngkrum, all
0g eingin annar) ber i seer, at stgdan
hja borgaranum fjarar Ut i ti tvarpro-
fessionellu samskaptu branni. Her

haldi eg, at tad er tydningarmikid,
at tey professionellu i einum tvar-
professionellum samstarvi altid
hava beinleidis utsagnir (ord,
kenslur ella annad samskifti) hja
borgarnum sum snuningarésa i
sinum samstarvi.

At enda kann eg taka saman um
vid at siga, at eg haldi, at vit ikki
skulu tosa ov ndgv um mark, men
heldur tosa um, hvussu sjélvstadug-
ir geirar kunnu gera tad maguligt,
at menniskju kunnu ganga um bryr
fmillum geirarnar. Hetta gera vit vid
at hava borgaran i fokus og hoyra
hennara ella hansara rgdd. Og vid
at tey ymsu professionellu ikki fella
i at gera alt sitt samstarv til asett-
ar, ofta stivar arbeidsheettir, men
at vit heldur samskifta sum menn-
iskju, har vit eru ahugad i at avlesa,
hvussu onnur siggja eina saman-
setta avbjoding @drvisi enn vit
sjalvi.

T4 er tad sum at fara at ferdast.
Tita io vit fara at ferdast, mugu vit
leggja alt tad heimliga aftur um
okkum fyri at fda sum mest burturar
leerdomi 1 ti nyggja landinum. Men
td, so mugu vit fara heimaftur eftir
ferdina til egnan bustad og ikki t.d.
tosa franskt, men heldur vera jaro-
sett vid malinum i landinum, har vit
liva. Broytingin liggur heldur i, at
nu eru vit heimaborgarar, id hugsa
eitt sindur vidari enn tey, sum altio
valdu at verda verandi heima.
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